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1. Dónde estamos, y dónde quisiéramos estar

Contamos con numerosos diagnósticos y propuestas acerca de nuestra realidad logística:

• Más del 90% del comercio exterior 
chileno se moviliza por vía marítima

• Alrededor del 68% del PIB 
corresponde a comex (alto grado de 
apertura económica)



1. Dónde estamos, y dónde quisiéramos estar

y ha habido algunos avances:



1. Dónde estamos, y dónde quisiéramos estar

Sin embargo, aún falta potencia para dar el salto a las siguientes categorías:
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Fuente: E. Bitrán, CNIC 2010. 



1. Dónde estamos, y dónde quisiéramos estar

En un sistema complejo y conexo, una mejora apreciable a nivel agregado difícilmente se obtendrá a partir de 
optimizaciones aisladas de sus componentes:

YES BUT

Bajos costos portuarios 
(12,5 – 20 USD/ton aprox)

Altos costos logísticos 
(8 – 12% valor producto)



2. Cómo avanzar

Dado que no obtendremos avances significativos sólo con laissez faire, es necesario avanzar coordinadamente. La pregunta 
es cómo. 

Ideas para una hoja de ruta, con discusión abierta (aunque urgente):

1. Condensar y actualizar diagnósticos existentes, con participación activa de actores relevantes, para generar visión 
compartida. 

Esta visión debe identificar estado actual y brechas respecto de niveles a los que pretendemos llegar, en los ámbitos de 
infraestructura, equipamiento, automatización, servicios, costos generalizados, digitalización, etc. 

2. Una vez identificadas las brechas y acciones asociadas, priorizar, programar y asignar responsabilidades

3. Monitorear avances, ajustar y/o modificar, actualizando periódicamente.

• Se requiere gobernanza: quién(es) decide(n) y gestionan es el principal desafío hoy en día
• “Zar logístico”: evitar caer en la tentación de “bala de plata”. Ojo con contrapesos. 
• CONALOG: buen punto de partida, pero gobernanza real requiere trascender su rol asesor. 
• Smoke test: relicitaciones portuarias, que deben adjudicarse en 2029



¿Preguntas? ¿Ideas?
¿Sugerencias? ¿Reclamos?

(todo contribuye)
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